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“Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine goére bilim, teknik
ve her turli uygar buluglardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”
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MUDUR SUNUSU

Trabzon Olgunlasma Enstitlsu, ulusal ve yoresel el sanatlarini kayit altina alarak gelecek
kusaklara aktarma amacina yonelik ¢calismalar strdirmektedir. Gelenekten aldigi gli¢cle, modern
dinyanin beklentilerine uygun sanatsal bir gizgide Uretim yapmaktadir. Tarihten izler tasiyan
motif ve desenleri; taki, kiyafet ve ortulerle batinlestiren, eskinin ruhunu ve dokusunu yeniye
aktaran dzguin tasarimlar ile insanlarimizi bulusturmaktadir. Uretilen 6zguin Griinlerin i piyasaya
arzi gerceklestirilirken turizme yonelik satislarla da dis piyasaya acilmasi saglanmaktadir.

Enstitimizde satis amaciyla Uretilen Grlnler diginda sergi ve tanitim amacli koleksiyon
drinleri de hazirlanmaktadir. Sergi ve defilelerle yayginlastirma slrecinin yartttldaga
etkinliklerimiz Glke sinirlarini asarak yurt disinda yankilanmaktadir. Bu etkinlikler kurumsal
olabildigi gibi diger olgunlasma enstitlleri ile ulusal projeler seklinde yurutilmektedir. Yapilan bu
etkinlikler basili yayinlar ve medya araciligi ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Enstitimiz arastirma alaninda da nitelikli calismalara imza atmaktadir. Calisma
sahamizin icerisinde Trabzon ve cevre iller yer almaktadir. Trabzon’un yani sira Rize, Artvin ve
GUmushane’ye ait yoresel el sanatlariyla ilgili bu illerdeki kurumlarla koordineli bir sekilde saha
arastirmalari yuratulmektedir. Ayrica talep edilmesi halinde bdlgemizin geleneksel kultiruyle ilgili
danismanlik hizmeti verilmekte ve bilgilendirici sunumlar yapiimaktadir.

Uretimin diginda istihdama yonelik hizmet de veren kurumumuz, denklik programiyla;
sanatl geleneksel ve yoresel imgelerle harmanlayarak tasarimlar yapabilen, yenilikgi yorum
becerisine sahip, sektoriin ihtiyacina cevap verebilecek sekilde teknolojik gelismelere hakim,
mesleki yeterlilik kazanmis, kultirel dederlere sahip nitelikli meslek elemanlari yetistirmektir.
Beceri kurslarimiz da bu manada estetigi kiltarel degerlerle bir arada sunarken, kursiyerlerimize
sosyallesme imkéni vermektedir. Kurumumuzda her yagtan insana verilen egitim ve yapilan
uretimin Kigiler Uzerindeki psikolojik yansimalarini gérmek mudmkin. Kurslarimizda, yapilan
tasarimlar ve Uretilen Urlnlerle tarihi hafiza korumakta ve gelecek nesillere guzel bir miras
birakilmaktadirlar. Bu misyonla atdlyelerimizde 6gretmenlerimizle bulusan kursiyerlerimiz
rengarenk iplikleri kumaglara naksederek her biri ayri bir guzellik sunan geleneklerimizi
yasatmaktadirlar. Bazen endemik bir gicekten bazen tarihi bir yapinin stslemesinden bazen
de yoresel bir el sanatindan esinlenilerek tasarlanan urunler; kdklerinden aldiklariyla meyvesini
besleyen agaclarin dallari gibi gegmisimizle gelecegimizi beslemektedir.

Uluslararas! standartlari yakalamaya calisan ve bu anlamda yeni bir yapilanma sireci
icerisine giren kurumumuz, sehir merkezindeki ana binasi ile tarihi Alacahan ve Ayasofya’da
bulunan tanitim ve Uretim atdlyelerinde, gUgli bir kadroyla; arastirma, tasarim ve Uretim
calismalarina devam etmektedir.

Sibel KARABINA
Okul Muduri
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Stratejik Planlama Ekibi

Turkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Tuarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




TANIMLAR

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élglilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizini ifade eder.

Dis Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum digindaki kigi, grup veya ilgili
bagl kuruluslari ifade eder.

i¢ Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya ilgili
bagh kuruluslardir. Kurumun calisanlari, yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

Kurs: Belli bir stresi ve programi olan, katilimcilara dngorulen bilgi, beceri ve davraniglar
kazandiran, dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka agik ve Ucretsiz
olarak diizenlenen genel, mesleki ve teknik egitim faaliyetlerini ifade eder.

Kursiyer: Kursa katilan kisileri ifade eder.

Misyon: Ydnetim agisindan bir kurumu benzerlerinden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorevi ifade eder.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadar ulagildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclari ifade eder.

Strateji: Onceden belirlenen bir amaca ulasmak igin tutulan yollarin ve uygulanan yéntemlerin
timanda ifade eder.

Stratejik Amacg: Belirli bir sirede kurumun ulasmay hedefledigi sonucu ifade eder.
Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestiriimesine ydnelik spesifik ve ol¢ulebilir alt amaclar

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak galismalari yonlendirmek tzere kurulan Ust kurulu ifade eder.

Stratejik Planlama: Bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢gikmasi muhtemel
gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini élgimleme surecidir.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yurutmesi beklenen ve Ust
kurula belirli ddnemlerde raporlar sunarak kurulun 6nerileri dogrultusunda calismalar yuraten
ekipleri ifade eder.

Temel Degerler: Kurumun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimidir.

Vizyon: Gorinum, ileri gorus, kurumun ideal gelecegi ifade eder.




1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI




GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda strateji gelistirme kurulu,
stratejik plan ekibi, ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta Tarkiye Yuzyilini ingaat etmek igin,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis ve Bakanligimiz,
il ve iige milli egitim mudurliklerimizin hazirladigi 2024-2028 Stratejik Planlari dikkate alinarak
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda Ug¢ stratejik
amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
kullanilacaktir.

STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Planlama Siireci

ilgili genelge ve ilge Milli Egitim Mudurliiginin takvimi dogrultusunda Trabzon Olgunlagma
Enstitisti Midarligu biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama
calismalarinin dogrudan yuritiilmesi ve Ust Kurul'a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’'un
Onerileri dogrultusunda galismalari yuritmek Uzere “Trabzon Olgunlagsma Enstitisu Stratejik
Plan Ekibi” olusturulmasina karar verilmigtir.

Trabzon Olgunlagsma Enstitist Stratejik Plan Ekibinin hazirlik galigmalarina, her
zUmreden veya birimden calismalara yeterli zamani ayirabilen ve alaninda deneyimli bir
personelin secilmesine dikkat edilmistir. Stratejik Planlama igin gerekli arastirma, inceleme ve
degerlendirme amaciyla; kurum i¢i her tirli yapisal ve motivasyonu artirici dnlemler alinarak
yarurlige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin kurum
adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulasacagini belirlemeleri,
alternatif stratejilerin maliyetleri, yararlari ve olasi sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, calisma
sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye ¢alisiimistir. Paydaslarimizin plan sdrecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gOsterge ve stratejileri belirlenmigtir.




Ekip ve Kurullar

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 3. Stratejik Plan Ekibi

Unvani

Okul Madiri
Mudur Yardimcisi
Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani

Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi

Unvani

Mudur Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Muhtar

Sik Digme STK Uyesi
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DURUM ANALIZI




DURUM ANALizi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi durum analizidir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

Trabzon’dakadinlaraydnelik meslekiegditimin temeliniolusturanilk uygulamalar;1933-1934
yillarinda sehir merkezinde acilan Bahriye Hanim Bigki-Dikis Kursu ile Kadriye Hanim Asri
Bigki Dikis Kursu’dur.1936-1937 dénemine kadar farkh sayida kursiyerle egitime devam eden
kurslarin 6drenci kaydina bu tarihten itibaren rastlanmaz. Kurslarin, Olgunlasma Enstitisi’nin
temeli sayilan; 24 Ekim 1936 tarihinde agilan Pratik Kiz Sanat Okulu blnyesine alindigi
dusunulmektedir. Pratik Kiz Sanat Okulu; 1911 yilinda konut olarak yaptirilan ancak daha sonraki
yillarda konsolosluk binasi, valilik konadi, emniyet miduarligu gibi amaclarla kullanildiktan sonra
1936 yilinda Milli Egitim Bakanhgi'na tahsis edilen Kostaki Konagr'nda egitim-6gretim ve Gretim
faaliyetlerine baslamistir. 1 Kasim 1936’da bu okula ek olarak Kiz Sanat Enstitiist de ayni binada
egitime baglamistir.

1961-1962 egitim-6gretim yilinda Kiz Sanat Orta Okulu adini almistir.1972-1973
Egitim-6gretim yilinda Kiz Meslek Lisesi,1979 yilinda lise bunyesinde Uygulamali Anaokulu
acilimistir.24.10.1988 tarihinde kurumun adi “Kiz Teknik Ogretim Olgunlagsma Enstitiisii” olarak
degistirilmigtir. Kalabaliklagan okul programlari nedeniyle bina ihtiyaca karsilik veremeyince
1988'de gecici olarak Gazipasa Mahallesi Tavanli Camii kargisindaki Nemlioglu Konagrna
tasiniimistir. Konagin bahgesindeki koruluk alanda baslayan yeni okul ingaati bitince Kiz Meslek
Lisesi ve bunyesindeki okul programlari yeni binaya taginmigtir.

Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisti, 1997 yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu ile Kiz
Meslek Lisesi blinyesinden ayrilarak Trabzon Olgunlagma Enstitusu Pratik Kiz Sanat Okulu adiyla
bagimsiz mudurlik haline getirilmistir. 2006-2007 Egitim-6gretim yilinda Olgunlasma Enstitusu
blnyesinde ikinci bir kiz meslek lisesi aciimis, “Kiz Teknik Ogretim Olgunlagsma Enstitiisii Pratik
Kiz Sanat Okulu ve Kiz Meslek Lisesi adini alarak egitim-d6gretimine devam etmistir. iki yil ayni
muadarlige bagh olarak devam eden bu programlar; 15.07.2009 tarih ve 420/209-2586 sayili
bakanligimiz kararnamesiyle, 2008-2009 Egitim-6gretim yilinda yeniden iki bagimsiz okula
déndstiriimistir. Okulumuz Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitisi ve Pratik Kiz Sanat
Okulu adiyla; meslek lisesi kismi da Kiz Teknik ve Meslek Lisesi adlariyla iki bagimsiz okul olarak
egitime devam etmislerdir.




2009 yilina kadar Nemlioglu Konagi'nda hizmet veren enstiti;2009-2010 egitim-6gretim
yilinda Cargi Mahallesinde bulunan iskender Pasa ilkégretim Okulu eski binasinin A ve
B/Blok binalarina taginmistir. 11.07.2014 tarihinde kurum B/Blok binasi Ortahisar ilge Milli Egitim
Madarlagune tahsis edildiginden, buradaki atdlye ve derslikler kira 6deme karsiligi, Vakiflar
Genel Mudurligi’ne ait Alacahan’a aktariimistir.

30.03.2012 tarihinden itibaren Milli Egitim Bakanhgi teskilat yapisinda gercgeklestirilen
degisiklikle, Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirliigine baglanan kurum, halen “Trabzon
Olgunlagsma EnstitlisU” olarak basariyla egitim, 6gretim, tasarim ve Uretim ¢alismalarina devam
etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Olgunlasma Enstitist Muduarlugi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yurarlige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik sdreci, durum analizi, gelecede bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme bélimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag,
5 hedef ve 25 performans gostergesi bulunmaktadir. MUdUrligumuz birimleri tarafindan Uretilen
veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gdstergeleri analiz edildiginde, plan éncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen
bazi performans gdstergeleri oldugu belirlenmistir.

Olgunlasma Enstitist Mudurliaga 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit
bdlgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.“ seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda
6 performans goOstergesi bulunmaktadir. Bu performans goéstergelerinin 4’inde % 75-99 ve
1'inde % 65 performans sergilendigi gorulmustur. 1 performans gostergesinde ise plan donemi
baslangi¢ degerlerine goére gerileme oldugu tespit edilmistir.

Olgunlasma Enstitisd  Mudurligt 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan ve
“Ogrencilerimizin ve kursiyerlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsaminda 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gdstergelerinin 7’sinde %
75-99 ve 2’sinde % 50 performans sergilendigi gortulmustar.

Olgunlasma Enstitusi Muadurlagu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.“ seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda 10 performans gdstergesi
bulunmaktadir. Bu performans goéstergelerinin 6’'snda % 75-99 ve 2’sinde % 50 performans
sergilendigi gortlmastir. 1 performans gostergesinde ise % 25 performans ile plan dénemi
baslangi¢ degerlerine gbre gerileme oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Olgunlagsma Enstitist Maduarligu 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan
25 performans gdstergesinin 17’sinde % 75-99, 6 sinda % 50-74,99 performans ve 2’sinde
baslangi¢ degerlerine gére gerileme oldugu gézlemlenmisgtir.




Mevzuat Analizi

11/04/2018 tarihli ve 30388 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan, “Milli Egitim Bakanligi Hayat

Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi” dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

Amacg ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanhgdina bagh hayat boyu 6grenme
kurumlarinin kurulug, goérev, yonetim, egitim, dégretim ve isleyisi hakkindaki yontem ve ilkeler
ile diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar, belediyeler, meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar
ve gonullh kuruluslarca hayat boyu 6grenme kurumlarinin is birliginde 6zel 6gretim kurumlari
mevzuatl diginda agilacak kurslarda yonetim, egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik, gbézetim ve
denetime iligkin usul ve esaslari dizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2—(1) BuYdnetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu ilkégrenim
Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi
veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmasi Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve
3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
HUkminde Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Acik ogretim okullari: Uzaktan egitim teknolojilerini uygulayarak ortaokul, lise, imam hatip
lisesi, meslek lisesi ile kurs ve sertifika program egitimlerini veren okullari,

b) Atolye/laboratuvar: Egitim programlarinin gerektirdigi uygulamal derslerde bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandiriimasi amaciyla saglik ve givenlik kosullari da dikkate alinarak gerekli
donanimi yapilmis egitim, égretim, uygulama, tasarim ve/veya uretim yapilan ortami,

c) Bakanhk: Millf Egitim Bakanligini,

¢) Cerceve dgretim programi: Bir meslek alaninda ve/veya dalinda moduler yapida hazirlanan
ogretim programinin tanitimi ve uygulanmasiyla ilgili agiklamalari, haftalik ders cizelgeleri,
programda yer alan dersleri, dersleri olusturan moddulleri, modulde kazandirilacak bilgi ve
becerileri gdsteren program yapisini,

d) Ders yili: Derslerin basladigi tarihten derslerin kesildigi tarihe kadar gecen stireyi,

e) Donem: Olgunlagma enstitllerinde 18 haftalik sureyi,

f) EQitim ogretim yil: Egitim 6gretimin basladidi tarihten, sonraki egitim 6gretim yilinin basladigi
tarihe kadar gecen sureyi,

g) e-Yaygin sistemi: Genel Mudurlige bagh hayat boyu 6grenme kurumlari tarafindan surdurulen
egitim faaliyetlerine iligkin is ve islemlerin elektronik ortamda yurataldiga ve kayitlarinin tutuldugu
sistemi,

§) Genel Mudiirlik: Bakanlk Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugina,

h) Halk egitimi merkezi: Hayat boyu 6drenme kapsaminda kurslar ile egitici faaliyetlerin
duzenlendigi kurumlari,




1) Hayat boyu 6grenme: Bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklagimla bireyin bilgi, beceri
ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgln egitimin disinda hayati boyunca katildi§i her tarlG
o6grenme etkinliklerini,

i) Hayat boyu 6grenme kurumlari: Genel Muadurlige bagh hayat boyu 6grenme faaliyetlerini
dizenleyen halk egitimi merkezi, olgunlagsma enstitisinu ve agik 6gretim okullarini,

j) isletme: Mal ve hizmet tireten kamu ve 6zel kurum, kurulus ve is yerlerini,

k) Katilim belgesi: Basari degerlendirmesi yapiimayan, kurumlar tarafindan diizenlenen egitim
faaliyetine katilanlara verilen belgeyi,

[) Kurs: Belli bir suresi ve programi olan, katilimcilara 6ngérulen bilgi, beceri ve yetkinlik
kazandiran, dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka acik ve Ucretsiz
olarak duzenlenen her turl faaliyetleri,

m) Kurs bitirme belgesi: Kurslari basari ile tamamlayanlara verilen belgeyi,

n) Kurs digi egitsel faaliyet: Halka acik olarak diizenlenen toplanti, yarisma, sergi, panel, gezi,
seminer, sempozyum, festival, fuar ve benzeri nitelikteki kurs disi egitsel etkinlikleri,

0) Kursiyer: Kurslara katilan kisiyi,

0) Meslek alani: Ortak 6zelliklere sahip birden fazla meslek dalini igeren; bilgi, beceri, tutum,
davranis ve istihdam olanagi saglayan alani,

p) Meslek dali: Bir meslek alani iginde yer alan ve belirli konularda uzmanlagsmaya yonelik bilgi,
beceri, tutum, davranis gerektiren ve istihdam olanagi saglayan is kollarindan her birini,

r) Milli egitim madarlaga: il/ilge milll e@itim madarligund,

s) Modul: Bir 6gretim programinda; kendi iginde bir bitlin, tek basina 6gretilebilir veya 6grenilebilir
icerige sahip olan, diger program birimleriyle butinleserek daha genis mesleki islevler grubu
olugsturma 6zelligi gosteren, gerektiginde belgelendirilerek istihdam yeterliligi kazandiran program
birimini,

s) Mudur: Milli Egitim Bakanhgina bagli her derece ve tlrdeki 6rgin ve hayat boyu égrenme
kurumlarinda mudurlak gorevini ikinci gorev kapsaminda yurutenleri,

t) Mudar yardimcisi: Milli Egitim Bakanhgina bagli her derece ve turdeki 6rgin ve hayat boyu
o6grenme kurumlarinda mudur yardimciligi gérevini ikinci gérev kapsaminda yurutenleri,

u) Olgunlasma enstitist: Kdaltirel degerleri ve geleneksel sanatlari arastiran, 6zelliklerini
bozmadan gelistiren, arsivleyen, gelecek kusaklara aktaran, ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitimini saglayan, bunyesinde arastirma, tasarim, tanitim ve pazarlama birimleri bulunabilen,
sanatsal agirlikh egitim ve Uretim c¢alismalarini birlikte strdiren, kurs programlari ve her tarld
yatay ve dikey gecislere elverigli denklik programlari uygulayarak belge almayi saglayan egitim
kurumlarini,

u) Ogretmen: Orgiin ve hayat boyu dgrenme kurumlarinda, egitim ve dgretim hizmetlerini
yurutenleri,

v) Onceki 6grenme: Bireylerin 6rgiin, hayat boyu 6grenme ve/veya serbest dgrenme yoluyla
edinmis oldugu 6grenme kazanimlarini,

y) Ozel kurumlar: 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsami
disindaki isletme ve kuruluslari,

z) Serbest 6grenme: Orglin ve hayat boyu 6§renme haricinde edinilen égrenmeleri,

aa) Yan alan: Ogretmen adaylari ve égretmenlerin, yiiksekégrenimlerinde alanlarina ek olarak
aldiklar ve diplomalarinda yer alan 6grenim programini veya farkl bir alanda yapilan ylksek
lisans veya doktora egitimi programini,

bb) Usta dgretici: Hayat boyu 6grenme kurumlarinda kadrolu veya ek ders Ucreti karsiliginda
gorevlendirilen 6greticiyi,




cc) Yaygin egitim: Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timan,
¢¢) Zumre 6gretmenler kurulu: Ayni dersi okutan 6gretmenlerle varsa diger egitici personelden
olusan kurulu,

ifade eder.

ilkeler

MADDE 4 - (1) Hayat boyu 6grenmenin ilkeleri sunlardir:
a) Hayat boyu 6grenme

b) Bilimsellik ve butunlik

c) Gegerlilik

¢) Gonalluluk

d) Herkese aciklk

€) Her yerde egitim

f) intiyaca uygunluk

g) Is birligi ve es glidiim

g) Planhhk

h) Sureklilik

1) Yenilik ve gelismeye agiklik

Kurumlarin kurulusu ve gorevleri

MADDE 5 - (1) Yerlesim birimi ve ¢evresinin gelismiglik duzeyi, is gucl ve istihdam durumu, egitim
ihtiyaci g6z online alinarak il ve ilgelerde hayat boyu 6grenme kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi
ve hayat boyu 6grenme kurumlarina ad verilmesi ile ilgili is ve islemler, 24/6/2017 tarihli ve 30106
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine goére yapilir.

(2) Bu kurumlar;

a) Halk egitimi merkezlerinden,

b) Olgunlasma enstitulerinden,

c) Agik 6gretim okullarindan,

olusur.

(3) Ikinci fikrada belirtilen kurumlarda;

a) Kurs ve kurs digi faaliyetler,

b) Belge, denklik ve dnceki 6grenmelerin taninmasi iglemleri,

c) igletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, Uretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli is gucu yetigtiriimesinde mesleki ve teknik icerikli egitim faaliyetleri,

g) Her turli yarisma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal, sosyal,
kilturel ve benzeri etkinlikler duzenleme, katilim saglama, temsil etme ile yayin hazirlama
faaliyetleri,

g) Acik 6gretim okullari egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri,

gerceklestirilir.

(4) Acik 6gretim okullarinin kurulusu ve isleyisi hakkindaki usul ve esaslar, Bakanlikga belirlenir.




Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrintil olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan galismalari kapsaminda
taranmig olan politika belgeleri agagida verilmigtir:

* 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbaskanhigr Programi

* Orta Vadeli Program

* Cumhurbaskanligi Yillik Programi

* Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani

« Il Milli Egitim Midirliga Stratejik Plani

+ llge Milll Egitim Midurligi Stratejik Plani

*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Trabzon Olgunlasma Enstitiisi Mudirligiimiz Ortahisar llge MEM ile koordineli olarak
tablo-4’te yer alan faaliyet alani trlin ve hizmetleri gergceklestirmektedir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler

«  Orgun egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici Stratejiler Uretmek
* Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek
* Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak

Hgé?;::liu «  Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici galismalar yapmak
Hizmetleri +  Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak
. C")grencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édul, disiplin ve basari degerlendirme
is ve islemlerinin yurGtilmesini saglamak
+  Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak
Egitim +  QOgrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak
Ogretim * Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuratmek
Faaliyetleri . Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak
* Proje hazirlama ve yurtutme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak
* Rehberlik ve ydneltme/ydnlendirme c¢alismalarini planlamak, ydrtttlmesini
Rehberlik saglamak
Faaliyetleri * Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak

* Madde bagimhhgi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak




Sosyal
Faaliyetler

Sportif
Faaliyetler

insan
Kaynaklari
Faaliyetleri

Okul
Aile Birligi
Faaliyetleri

Ogrencilere
Yonelik
Faaliyetler

Olgme
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenme
Ortamlarina
Yonelik
Faaliyetler

Ders Disi
Faaliyetler

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve igslemlerini yuritmek

Norm kadro is ve islemlerini ytritmek

Ozlik dosyalarinin muhafazasini saglamak

OzIiik ve emeklilik is ve islemlerini ylriitmek

Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islerini yapmak

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek

Ydneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Ogrencilere yénelik seminer ve konferans faaliyetleri planlamak

Ogrencilerin alan uzmanlariyla bir araya getirimesi ve sektorel geziler
planlanmasini saglamak

isletmelerde meslek egitimi kapsaminda staj is ve islemlerinin planlanmasi

Olgme ve degerlendirme is ve iglemlerini sektdr temsilcileriyle igbirligi
icerisinde yuratmek
Yayin faaliyetlerini yaritmek

Dterskarag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarinin tespiti ve is islemlerini takip
etme

Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri ylritmek

Depo is ve iglemlerini yaritmek

Temizlik, guvenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yaritmek
Satin alma is ve islemlerini yiratmek

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iligkin calismalar yapmak, yaptirmak
istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak

Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gézetmek




Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katihmcihigin sagdlanabilmesi igin
Trabzon Olgunlagsma Enstitisi Mudurligu ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve
kuruluslarin goérusleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine calisiimistir.

Stratejik Planlama surecinde katilimciliga énem veren kurumumuz tim paydaslarin gorus,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesini hedeflemistir. Trabzon
Olgunlagsma Enstitist Mudurltgu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Gzere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin buyuk boéliumanidn stratejik
planlama sirecine katilimini saglamigtir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti,
kurumsal igbirligi ve esgudim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak
Trabzon Olgunlagsma Enstitlisi Maduarligu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis
ve katiimcilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine galigiimigtir.

Trabzon Olgunlagma Enstitisi Mudurligu paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirildiktan sonra i¢ /dis paydas ve yararlanicilarin okulumuz/
kurumumuz hakkindakigoris ve 6nerilerini almak Gzere milakat veya anket yontemi uygulanmistir.

Trabzon Olgunlasma Enstitisti Mudarligd’nan faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
goruslerini iceren i¢c paydas anketi calismasina kurumda 4 yonetici, 18 6gretmen ve 25 6grenci
olmak Uzere 47 kisi katilmistir. Dis paydas anketine ise 40 kisi katiimistir. Anketler, basili evrak
Uzerinden g¢ogaltilarak uygulanmis ve Trabzon Olgunlagsma Enstitist Mudurligu Stratejik Plan
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Elde edilen goris ve 6neriler sorun alanlarinin belirlenmesinde
dikkate alinmis ve gelecege yonelim bélimundeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina
yansitiimistir. Bu anketin verilerine gére elde edilen sonuclar asagida belirtildigi gibidir.




iC PAYDAS ANKETINE GORE

En Cok Memnun Olunan Yonler

+  Ogretmenlerin mesleki
yeterlilikleri

*  Okul yoneticilerinin mesleki
yeterlilikleri

*  Okulun temizlik durumu

« Egitim binalarinin tasarimi

» Ders disi etkinlikler (sosyal-
sanatsal)

DIS PAYDAS ANKETINE GORE

En Az Memnun Olunan Yonler

Rehberlik hizmetleri

Okullarin teknolojik altyapi ve
donanim imkanlarinin gelistirilmesi
(etkilesimli tahta, internet erisimi,
bilisim teknolojileri sinifi,

3D yazicilar vb.)

Egitim binalarinda yapilan bakim,
onarim ve guclendirme calismalari
Okullarin fiziki donatimi

Egitim binalarinin tasarimi olarak
belirlenmigtir.

En Cok Memnun Olunan Yonler

e Kurumun sosyal ve sanatsal
etkinlikleri

+  Ogretmenlerin ve ydneticilerin
mesleki yeterlilikleri

* Sunulan danigsmanlik hizmetleri

*  Okulun temizlik durumu

* Acllan kurs ve atdlye cgesidi

En Az Memnun Olunan Yonler

Acllan kurs sayisi

Okullarin teknolojik altyapi ve
donanim imkanlarinin gelistiriimesi
(etkilesimli tahta, internet erigimi,
bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb.)

Bina tasarimi

Kurum Tanitimi

Okullarin fiziki durumu olarak
belirlenmisgtir.




KURUM iCi ANALIZ

Kurum Kulturu Analizi

Kurum i¢i analiz, okulun mevcut durumunu degerlendirmek, gugli ve zayif yonlerini
belirlemek icin yapilan detayh bir incelemedir. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici
ve calisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan
dolayi farklihk goésterir. Bu kapsamda Trabzon Olgunlasma Enstitlisu i¢ paydaslarinin katilim, is
birligi, bilginin yayihmi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim, 6dul ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketleri doldurmasi saglanmigtir.
Ankete verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimigtir.

En Cok Memnun Olunan Yonler:

+  Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

*  Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri
»  Okulun temizlik durumu

« Egitim binalarinin tasarimi

» Ders disi etkinlikler (sosyal-sanatsal)

En Az Memnun Olunan Yonler

* Rehberlik hizmetleri

« Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin geligtiriimesi (etkilesimli tahta, internet
erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

* Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gli¢glendirme ¢alismalari

Okullarin fiziki donatimi

+ Egitim binalarinin tasarimi olarak belirlenmigtir.




Teskilat Yapisi

Sekil 1. Teskilat Semasi




Moda tasarim alaninda on ¢ 9. Sinif ve oniki 10. Sinif olmak Gizere toplam 25
dgrenci bulunmaktadir. On lisans ve lisans programlarini tercih etme hakki,
kisiye 6zel tasarim ve uretim yapabilme becerisi, giyim Uretim fabrikalari,
konfeksiyon atdlyeleri, moda evleri ve terzi gibi isletmelerde ¢alisma imkani
ve evden ¢alisma imkani gibi kazanimlar sunar.

* Trabzon Olgunlagsma Enstitisi olarak, TOBB Trabzon Sanayi ve Ticaret
Odasina bagli Trabzon Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan yapimina
baslanan Huzurevi Hobi Atélyesine destek olduk. Calismalarimiz
sonucunda Trabzon Kadin Girigsimciler Kurulu tarafindan katilim belgesiyle
onurlandirildik.

«  “Hinerli Mikser” 2009-2010 Proje Tabanli Beceri Yarigsmasi il Birinciligi
kazandik.

* Ayni yil “Tellerle Tarihimizin Mirasina Dokununca” Proje Tabanl Beceri
Yarismasi Il ikinciligi kazandik.

*  “Notaljik Adimlar” Yarismasini da il Gglinculigu ile tamamladik.

* Moda Tasarim Alaninda ise “Euro Skills” Avrupa Becerileri Yarigmalarinda
Turkiye dcuncilugu elde ettik.

» Turkiye genelindeki olgunlasma enstitllerinin ortak ¢alismasiyla yuratilen
“Elif Bebek” projesine el sanatlari teknolojisi alanimiz araciligiyla katildik.
Bu ¢alismanin devaminda yéresel bebek ¢alismalarimizi baglattik.

+  2013-2014 Egitim Ogretim yilinda diizenlenen Egitimde Kalite Yénetim
Sistemi “Yilin Kaliteli Kurumu” degerlendirmesinde kurumumuz Kurumlar
Kategorisi il Birinciligi, Ekip Kategorisinde il Uglinctliigi elde etmistir.

« Milli Egitim Bakanligi, Turkiye Bilisim Vakfi ve Vodafone Vakfi igbirligiyle
dizenlenen “Girigsimcilikte Once Kadin” adli yarismada kursiyerimiz éddile
layik goralmasgtar.

+ Trabzon Olgunlagsma Enstitusi ev sahipliginde Valilik, Blyuksehir
Belediyesi, Trabzon Ticaret ve Sanayi odasi ile Trabzon Turizm Konseyi’'nin
katkilariyla 04.06.2022 tarihinde gerceklestirilien Trabzon Ot Lezzetleri
Festivalinde geleneksel mutfak kultirinde yer alan “Ot Kavurmalari”
temall yarismada 6grencimiz 7 ortadgretim kurumu arasindan dereceye
girerek il GgUnculugu kazanmigtir.

Genel olarak tim &grenciler yasal sinirlar igerisinde egitimlerine devam
etmektedir. Siniri agan veya surekli devamsiz 6grencilerin kaydi silinir.

1 derslik, 19 atdlye, 1 konferans salonu, 1 kittiphane, 1 sergi salonu, 2 arsiv,
2 ek bina, 3 satis ofisi bulunmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 6. insan Kaynaklari Dagilimi (2024)

Okul / Kurum Muduri
Okul / Kurum Mudur Yardimcisi

Ogretmen
Usta Ogretici

Veri Hazirlama ve Kontrol igletmeni

Teknisyen 1 1 0
Gegici Personel (is Kur kapsaminda ve Okul Aile Birligi Kapsaminda Calisanlar)
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen

= N =S

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Mudura Okul ile ilgili tm is ve islemlerden sorumludur.

Mudur tarafindan verilen gérevin gerektirdigi bittin gérev ve

Mududr Yardimcisi . S
sorumluluklari yerine getirir.

Egitim programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi,

AW IISIC beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi amaciyla calisir.

Kurumun egitim, 6gretim, Uretim ve arastirma ¢alismalarinda

Ogretmenler o . e i
gorevli olup bu gorevleri yerine getirir.

Kendisine teslim edilen evraklarin bilgisayar ortamina
Ydnetim Isleri ve Bliro Memuru aktarilmasi, dizenlenmesi, arsivienmesi ve verilerin
dogrulugunun kontrol edilmesini saglar.

Okul ybnetimince yapilacak planlama ve is bolimunin
gerektirdigi batun isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi

Teknisyen Lise 39 il
2 Memur X Lise 33 yil
3 Hizmetli X ilkokul 5 yil

Tablo 9. Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

DSEEIRARABINANIN okul Oncesi Kadin 32 yil
_ El Sanatlari Kadin 28 yil
 GivenOZEN  Tarh Erkek 26 yil
_ Yiyecek igecek Hizmetleri Kadin 20 yil
_ El Sanatlari Kadin 29 yil
_ El Sanatlari Kadin 29 yil
_ El Sanatlari Kadin 23 yil
_ El Sanatlari Kadin 23 yil
_ El Sanatlari Kadin il
_ Moda Tasarim Kadin 25 yil
_ Moda Tasarim Kadin 24 yil
_ Moda Tasarim Kadin 24 yil
CAyseSAHN - Tarih Kadin 23 yi
DERRSBERTASII Edebiyat Kadin 23 Il
DZEEARBENIZIN Tekstil Teknolojileri Kadin 28 yi
_ Grafik ve Fotograf Kadin 21 yil
_ Kuyumculuk Kadin 15 yil
DEICIRKOSARIN ingilizce Kadin 14 yil
DEEVEAYDIN Grafik ve Fotograf Kadin 15 yil
IEGRUROZTORKIN silisim Teknolojileri Kadin 8 yil
_ El Sanatlari Kadin 21 yil
_ Gorsel Sanatlar Kadin 23 yil




FiZiKi KAYNAKLAR

Kurumumuz miulkiyet durumu Milli Emlak’a ait olan Cargi mahallesi Uzun Sokak numara
70 adresinde bulunmaktadir. Girig dahil 4 kattan olusur. Binada idari odalar, atélyeler, konferans
salonu, sergi salonu, kittiphane, satis ofisi ve depo bulunmaktadir. Ayrica Trabzon Vakiflar Bolge
Madarlagi'ne ait Alacahan binasinin 2. kati kurumumuz igin kiralanmistir. Atolyelerin bir kismi
bu binada bulunmaktadir. Blylksehir Belediyesi'ne ait olan Ayasofya’da bir dokuma atélyesi bir
de satis ofisi bulunmaktadir.

Tablo 12. Fiziki Kaynaklar

Ogretmen Calisma Odasi

Etkinlik malzemelerinin depolanmasi

SIEN OREE X [ icin bir alana daha ihtiyac vardir.
Katiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 0

Resim Odasi X 0 0

Muzik Odasi X 0 0

Cok Amacgh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 0

Sergi Salonu « 1 Etkinliklerde kullaniimak tzere bir

sergi salonuna daha ihtiyag vardir.




MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun/Kurumumuzun baslica finansal kaynaklarini merkezi yonetim bltgesinden
ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek
ve tuzel kigilerin bagislar ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Genel Bltge 45.906.709 52.533.648 57.761.676 60.649.759 63.682.246

gi':h’éf‘”e 142.000 161.880 176.449 185.271 194.534

Doner
Sermaye 2.093.034 2.386.058 2.600.803 2.730.843 2.867.385

Dis Kaynak/
Projeler 0 0 0 0 0

Diger

Yukaridaki tablo Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore hazirlanmistir. Buna gore, 2025 yili i¢in % 14,
2026 yiliigin % 9, 2027 ve 2028 y1l1 igin ise % 5 oranlar1 baz almarak hesaplanmistir.

Tablo 14. Gelir-GiderTablosu

03.2 Tuketime

Yonelik Mal ve 170.102,94 199.821,65 423.715,27
Malzeme alimlari

03.7 Menkul

Mal, Gayrimaddi

Hak Alim, Bakim 61.000 15.009,41

Onarim Giderleri

Uleel Lirmotl v 12975504 99.999.90
Mal Alimlari

06.2 Menkul

Sermaye Uretim 20.998,94 1.099.842,23

giderleri

82 [iPEL 191775 2.597.75 501175
alimlari

03.8 Gayrimenkul

Bakim ve Onarim 0 12.000,00
giderleri




Tablo 15. Harcama Kalemleri Tablosu

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter, temizlik,

FEIEES, guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

o Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt kigik
narim ) : o . )

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her trlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmetlerinin, tim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin, gtincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu ¢ergevede, Milli Egitim Bakanligi Bilgi
islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bilyiik bélimi yiritilimektedir.
MEBBIS araciligiyla MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, Sinav, e-Mezun, iIKS, MTSK, Ozel
(")Qretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, (")gretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozlik, Agik Ogretim Kurumlari, e-Akademi, e-Olgunlagsma
gibi moddllere ulasilarak ¢alismalar yuarutilmektedir. Okulumuzun resmi yazismalari, elektronik
ortamda http://trabzonolgunlasma756890@meb.k12.tr Gizerinden yapilmaktadir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Fotokopi Makinesi

Hoparlar Etkinlikllefrde kuIIa"nmak icin
tasinabilir hoparlor

Lazer Yazici

Line Printer

Mikrofon

Mdurekkep Puskirtmeli Yazici

Projeksiyon

Tarayicl

Telefon Hatti Sayisi

Video Kamera

Web cam

ADSL

Bordro Muhasebe Yazilimlari

1 adet kablolu

2 adet
3 adet

N = OO NN WWDNMNDNPO N DN

Calismalarda kullanmak tzere
program lisanslari (10 adet)

N N = 01 WONDNDNW-=_2 =2 bdO N DN
N N =2 00 OODNDNWDMNMDNDPMO M DN

-_—

Egitim Yazilimlari




ISTATISTIKI VERILER

Tablo 17. Ogrenci Durumu

9.sinif 10.sinif 9.sinif 10.sinif 9. sinif  10. sinif

(e¢]
(o]
—
N
(o¢]
o
o

Kaynastirma 6grencisi bulunmamaktadir.

Tablo 18. Ogrenci Kurslari

14 1 89 1 82 1
309 5 446 5 425 5
70 3 58 3

19 1 24 1 0 1
0 0 19 1 0 0

w
(o))
w
¢} ©
w




Tablo 19. Okul/Kurumda Yapilan Sosyal, Kiilturel ve Bilimsel Faaliyetler

- 1700 120 1564 83 3110 110 22
- 60 0 5 89 2 3 247 8 4
DB 47 6 18 126 4 22 13 5 22
DR oz s 22 6 4 22 7 2 22
- 87 0 8 180 0 6 146 1 3
DRRGURR o o 0 128 3 3 0o o0 0
- 250 10 22 0o 0 0 0 0 0
Konferans 51

Tablo 20. Sanatsal ve Kulturel Yayinlar

https://online.fliphtm!5.com/dhkpi/bsle/?1715079762#p=1

intisamdan Zarafete

https://online.fliphtml5.com/dhkpi/ipap/?1715079763#p=1

Karadeniz Alasi

https://online.fliphtmI|5.com/dhkpi/jiyp/?1715079766#p=1

Motif Motif Trabzon

https://online.fliphtmI5.com/dhkpi/fmww/?1715079767#p=1

Osmanl Serbetleri

https://online.fliphtmI5.com/dhkpi/giuo/#p=1

Bebekler




Tablo 21. Fiziki Mekanlar

Mudar Odasi Derslik Prova Odasi

Mudir Yardimcisi Odasi 2 Atélye/islik 19  Ekipman Odasi 1
Ogretmenler Odasi 1 Sergi Salonu 1 Kitiphane 1
Memur Odasi 1 Cok Amaclh Salon 1 Mescit 1

Tablo 22. Ogrenci Devam Durumu

Kursiyer Ogrenci Kursiyer Ogrenci Kursiyer Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Tablo 23. Personel Devam Durumu

15 136 1
_ 24 211 24 243 24 151




Ulasim: Okul/Kurum sehir merkezinde bulunmaktadir.

Isinma Durumu: Okul/Kurum dogalgaz ile isinmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri: Okulumuzda rehber 6gretmeni normu bulunmadigindan rehber
ogretmen yoktur. Bu nedenle 6grenciler bolge okul mudurleri toplantisinda belirlenen okulun
rehber 6gretmeninden rehberlik hizmetleri almaktadir.

Kantin, Yemekhane: Okulumuzda Yiyecek icecek Hizmetleri alani tarafindan isletilen
yiyecek atélyesi mevcuttur. Déner sermaye kapsaminda gunlik mentiler Gretilmekte ve disaridan
Urtin siparisi alinmaktadir.

Okulun Dis Cevre Faaliyetlerine Katilma Durumu: Okulumuz &gretmenleri, usta
Ogreticileri ve &grencileri kendi alanlarinda duizenlenen etkinliklere gerektiginde katilim
saglamaktadir.

Sivil Savunma Galigmalar:: il afet acil durum muduarligine her egitim 6gretim yili
okulumuza ait 24 saat devamli ¢alisma gizli plani hazirlanarak sunulmaktadir. Yangin tertibati,
yangin tUpu ve ikaz alarm zili periyodik dolum ve bakim islemleri dlizenli olarak yapiimakta ve
igler vaziyette tutulmaktadir. Koruyucu hazirlik tedbirleri kapsaminda sivil savunma, tahliye ve
kurtarma ekipleri olusturulmustur. Yilda iki tatbikat uygulanmaktadir.

Egitim ve Kurslar: Kurumumuzda istihdama ydnelik mesleki egitim veriimekte ve
atodlyelerde uygulamal olarak da sunulmaktadir. Orgiin egitime devam edemeyen ogrencilere
egitim 6gretim hayati icin yeniden firsat saglayarak topluma kazandiriimasi gerceklestiriimektedir.
Okulumuzda daha ¢ok kadinlara yénelik egitim ve beceri gelistirme kurslari dizenlenmektedir.

isbirligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar: il Valiligi, iice Kaymakamliklar, il ve lice
Belediyeleri, il ve ilge Milli Egitim Mudurltkleri, il Kiltar Turizm Maddarlagu, il Miize Madarlaga,
Karadeniz Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi kurumumuzun igbirligi yaptig
bazi kuruluslardir.

Gergeklesen Faaliyetler: Kurumumuzda 2022-2023 Egitim o6gretim yilinda “Yesil
Girisimci Kadinlar Gugla Adimlar” isimli projemiz Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Ulusal
ajans yetigkin egitimi koordinatérltigtiinde hibe almig bir projedir. Kurumumuzda islenen temalar
ve bu kapsamda yapilan faaliyetlere iligkin sergi, defile, yarisma, festival, seminer, konferans ve
atolye egitimleri surekli olarak gerceklestiriimektedir. Proje ve tema ciktilari réportaj, belgesel,
tanitim filmi, dergi ve e-kitap seklinde sunulmakta ve basin ile paylasiimaktadir. Aragtirmalari
yapilarak olusturulan koleksiyonlar okul web sitesinden yayinlanmakta ve gerektigi takdirde
sergilenmektedir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirligiuniin himayelerinde Olgunlasma
Enstitiilerinde tretilen Griinlerin satisa sunuldugu istanbul Beyoglu ve istanbul Galataport BOHCA
magazalarina surekli olarak Griin gdénderilmektedir.




CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Bolge mudurler kurulu, Zimre 6gretmenler
kurulu, Ogretmenler  kurulu, sosyal
etkinlikler kurulu, disiplin kurulu, onur
kurulu, satin alma komisyonu, muayene
kabul komisyonu, sayim kurulu, deger
tespit komisyonu, kalite kontrol komisyonu,
kayit kabul ve nakil komisyonu

Okul/kurum gevresindeki politik durum

Okul/kurum sehir merkezinde bulunmakta
ve gevrenin genel gelir durumu yuksektir.

is yeri ve isletmelere yakin olmasi sebebiyle is
kapasitesi ylksektir.

Okul/kurumda doéner sermaye kapsaminda
ilgili atdlyelerde siparig alinabilmesi gelir
arttinici bir unsurdur.

Okulumuz atolyelerinde Uretimi  yapilan
urinlerden arta kalan malzemeleri sifir
atik ve geri donisim projeleri ile yeniden
degerlendirmek ile bltceden tasarruf saglanir.

issizlik durumu

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari

Kurumda genel butceden gelen 6denekler,
doner sermaye ve okul aile birligi butcesinden
okul giderleri karsilanmaktadir.

Kursiyer ve dgrencilerin bilinglenmeleri icin
egitim ve seminerler diizenlenmektedir.

Hayat boyu 6grenme kurumu oldugundan
yetiskinlere yonelik egitimler verilmektedir.

Kurumumuzda Yiyecek ve igecek Hizmetleri
alani atolyeleri bulundugundan dolayi
ogrencilere ve personele yonelik saglikl
beslenme imkanlari sunulmaktadir.

Okulumuz teknik alt yapi ve donanim olarak
kendine yetmektedir.

e-Devlet  uygulamalari kurumda  aktif

kullaniimaktadir.

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan egitim
imkanlar takip edilmektedir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
seviyesi yeterli ve yenilige aciktir.

Glncel teknolojiler atolyelerce takip edilmekte,
egitim ve Uretimlerde kullaniimaktadir.

Sektor gezileri
alaninda uzman
saglanmaktadir.

dizenlenerek d6grencilerin
kisilerle bulusmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi igin sifir atik ve geri dontsum projelerine destek verilmektedir.

Okulumuz personeli Orman Boélge Mudurlagianidn yurattiga agag dikme gibi etkinliklere katilim
saglamaktadir.




GZFT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Tablo 25. GZFT Listesi

Ogrencilerinyiizyiize meslekiagik 6gretim
programinin uygulaniyor olmasi, denklik
programiyla meslek kazanabilmeleri

Alaninda deneyimli, egitim dizeyi yliksek
Ozverili personelle hizmet veriliyor olmasi

Kursiyerlerin Kurslara istekli gelmeleri
ve meslek edinecek sekilde basaril
olmalari, aldiklari belgelerle ustalik
belgesi alabilmek icin Mesleki Egitim
Merkezine bagvurabilmeleri

Sehir merkezinde bulunmasi nedeniyle
ulasiminin kolay = olmasi,  atdlye
donanimlarinin kurslara yeterli olmasi

Doéner sermaye gelirlerinin atélye ve
donanim ihtiyaglarinda kullaniliyor olmasi

Yonetici, o6gretmen ve  kursiyerler
arasinda gucli bir iletisimin olmasi,
teknolojik aletler ve iletisim yollarinin aktif
kullaniliyor olmasi

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere
zamaninda iletiime duzeyi

Caligsanlarin  ve  yOneticilerin  bilgi
paylasimina ve is birligine acgiklik dizeyi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve
STK’lar ile surdurilebilir ve verimli is
birliklerinin olmasi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina
yatkin insan kaynagi

Ogrencilerin  6érgiin  egitimin digina
cikariimig  6grenciler olmalari ve
yeterli sorumluluk almak istememeleri

Asiri talep nedeniyle fiziki kapasitenin
yetersiz kalmasi

Jenerator ve su deposunun olmamasi

Doéner sermaye gelirlerinin tamaminin
okula kalmamasi

Hayat boyu &6grenme faaliyetlerine
dair farkindalik seviyesinin yeterince
gelismemis olmasi

Ogrencilerin gelisimlerinin  bltinciil
bir degerlendirme sistemiyle izlene-
memesi

Mesleki ve teknik egitime yeterli deger
veriimemesi ve bu alandaki dlgcme
degerlendirme sisteminin moduler
egitime uygun olmamasi

iletisim ve koordinasyon eksikliklerinin
bazi personel ve birimler arasinda var
olmasi




Kurumda, egitimin yaninda dretim ve
satisin yapiliyor olmasi

Mesleki egitim gbéren 0Ogrenci ve
kursiyerlerin girisimcilik konusunda adim
atmalari

Dezavantajli kadinlarin egitilerek sosyal
ve ekonomik hayata kazandiriimasi

Kursiyerlerin sektorlerde calisabilecekleri
sanayi tipi  makineleri  kullanmayi
ogrenmeleri

Egitimde ve Uretimde organik Urunlerin
kullanilmasina 6nem verilmesi

KTU, TRU, DOKA, TUBITAK gibi
kurumlarin  bolgemizde ¢evre odakli
projeleri desteklemesi

Kurum  personelinin  etkinligini  ve
verimliligini artirmak amaciyla duzenlenen
merkezi hizmet ici egitimlerin olmasi

Milli Egitim Bakanhgr’nin DYS, MEBBIS
ve e-yaygin sistemleriyle okul/kurum
islemlerini kolaylastirmasi

Kurumun kapsayici ve iglevsel bir
mevzuatinin olmamasi

Uriin ve tasarimlarimizin 6zel sektér
tarafindan kopyalanarak Uretilmesi

Ekonomik agidan glclu sehirlere uzak
olunmasi

intiyag duyulan organik mal ve
malzemelere ulagilamamasi

Kazanilmig 6grenmelerin
belgelendiriimesinde yasanan
sorunlar

Ozel sektoriin egitim yatirnimlarinin
yeterli dizeyde olmamasi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve guvenilir bilgiyi ayirt etme
guclagu

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

TESPITLER VE iIHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari énceki bdlimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaclardan yola cikilarak kurumumuz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

OkulMuadurltgimuazin misyon, vizyon, temelilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Madarligamaiz ve lige
Milli Egitim MUdurligumuzun Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olugturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYONUMUZ

Trabzon Olgunlasma Enstitlisi olarak gec¢misi gelecekle bulusturabilen, Glkemizin ve
bdlgemizin kultir zenginliklerine sahip ¢ikarak kalici hale getirebilen, kaybolmaya yiz tutmus
degerlerimizi gelecek nesillere aktarabilen, alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip meslek
elemanlari ve girisimci bireyler yetistirerek bunun strdurdlebilirligini saglayan bir anlayigla hareket
etmekteyiz.

ViZYONUMUZ

Kultirel zenginliklerimizi tespit ederek; geleneksel renk, doku ve desenlerimizi yeni
Urtinlerle bulusturmak, degerlerimizi kalici hale getirmek, katilimcilarimiza giinimuz is alanlarina
uygun, teknolojik gelismeleri takip eden ylksek Uretim standardi saglayacak egitim ve becerileri
kazandirarak genel istihdama katki saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMiz

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak

Acik ve durust iletisim

Cevreyi koruma bilinci

Surekli gelisim

Herkese katma deger Uretme firsati tanimak,

Problemin degil, cézimun pargasi olmaya calismak

Ben degil biz kalttrind yerlestirmek

9. Okul-6grenci-veli ve sektor igbirliginin dnemsenmesi

10. Bulundugu bolgede tek ve tercih edilen bir kurum olmasi

11. Kizlarimiz ve kadinlarimiza yaygin egitim yoluyla meslek kazandiriimasi
12. Kultdrel degerlerimizin arastirilip, yeniden yorumlanarak devamliliginin saglanmasi
13. Tasarimda cesitlilik saglayarak markalagma surecinin baslatiimasi

NN =




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 26. Amag ve Hedeflere iligkin Mimari

Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim 6gretimi tamamlama oranlar artirilacaktir.
Tema: Egitim-Ogretimde Kalite

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasite

Enstitindn fiziki mekanlarinin enstitiintn ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestiriimesi saglanacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasite

Enstiti calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
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Atodlye Sefleri, AR-GE Birimi

Ogrencilerin 6rgiin egitimin disina ¢ikarilmis égrenciler olmalari ve
yeterli sorumluluk almak istememeleri

S1. Enstitl yénetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Usta ogreticilerin/ kismi zamanh usta 6greticilerin alanlarinda
mesleki gelisimlerini desteklemek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Destek personelinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Enstitu yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Enstitl personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
duzeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

770000 TL

Ogrencilerin yiiz ylize mesleki acik dgretim programinin uygulaniyor
olmasi, denklik programiyla meslek kazanabilmeleri

Dezavantajli kadinlara ydnelik sektortin ihtiya¢c duydugu is gliciinin
yetistiriimesi saglanacaktir.

* Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yiizde olarak ifade edilmistir.

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde olarak ifadesidir.







Okul/kurumun idaresi

Atolye Sefleri, AR-GE Birimi

Beceri gelistirme kurslarina agir talep nedeniyle fiziki kapasitenin
yetersiz kalmasi

S1. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yodnelik katilimi destekleyici
calismalar yurutilecektir.

S2. Bdlgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, sergi, defile
vb. etkinliklere katilim gelistirilecektir.

S3. Kurumda gergeklestirilen etkinlikler yilda en az iki defa olmak Utzere
kitapgik, bulten brosur vs gibi yayinlanmasi saglanacaktir.

S4. Sinai mulkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi isaretler
alaninda calismalar yapilacaktir.

S5. Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak tizere yabanci
Ulkelerle hayat boyu 6grenim alaninda kultir tanitim ve paylasim amacl
is birlikleri artirilacaktir.

S6. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donisiim gibi konularda
projeler yurGtllip bu alanda sektoérin ihtiya¢ duydugu is glcunin
yetistiriimesi saglanacaktir.

800000 TL

Kursiyerlerin sektérlerde ¢alisabilecekleri sanayi tipi makineleri
kullanmayi 6grenmeleri saglanacaktir.

Sinai mulkiyette marka, patent, tasarim, model, cografi isaret alaninda
calismalara yogunlagilacaktir.

* Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yiizde olarak ifade edilmistir.

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde olarak ifadesidir.




Tablo 29. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar-3

15 0 3 4 5 6 7 6ay 12ay

15 70 75 80 85 90 95 6ay 12ay

20 30 28 25 20 15 7  6ay 12ay

20 10 10 14 9 5 5 6ay 12ay

10 50 50 55 50 45 40 6ay 12ay

20 10 10 10 10 10 10 6ay 12ay

Okul/kurumun idaresi




Atolye Sefleri, AR-GE Birimi

Doner sermaye gelirlerinin tamaminin okula kalmamasi

S1. Enstitindn fiziki mekanlarinin (mize, tanitim alani, arsiv, kultir ve
sanat galerisi, satis alani, kitiiphane vb.) durum tespiti yapilacak ve
iyilestiriime icin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar
yapilacaktir.

S2. Mize, tanitim alani, arsiv, kultir ve sanat galerisi, satig alani,
kutiphane gibifiziki mekanlariniyilestiriimesiicin calismalari yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini glglendirmek amaciyla is birlikleri yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

S5. Eneriji verimliligi saglamak icin gerekli tedbirler alinarak kaynaklarda
tasarruflu kullanim tesvik edilecektir.

S7.Egitimlerin butce ve harcamasininyillara gore izlemesi saglanacaktir.

S8 .Belirli glin ve haftalarda agilacak kermeslerle enstitl butgesine katki
saglanacaktir.

500000 TL

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi destekleyici calismalar
hedeflenecektir.

Bilisim altyapisini gl¢lendirmek amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

* Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilmistir.

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde olarak ifadesidir.
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Atdlye Sefleri, AR-GE Birimi

Mesleki gelisime yonelik egitimlerin sayi ve ¢esidinin yetersiz olmasi

S1. Enstitl yénetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Usta ogreticilerin/ kismi zamanli usta o6greticilerin alanlarinda
mesleki gelisimlerini desteklemek icin yerel ve merkezi dizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Destek personelinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi duzeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Enstitlu yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Enstiti personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
duzeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

800000 TL

Sehir merkezinde bulunmasi nedeniyle ulasiminin kolay olmasi, atélye
donanimlarinin kurslara yeterli olmasi

Alaninda deneyimli egitmenlerle yeni egitimler planlanacaktir.

* Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilmistir.

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde olarak ifadesidir.
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi strecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile bltge arasindaki baglanti guglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendiriime
sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmigtir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonugclari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin butge dagihmlari yapiimadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin
ise yine ilk Ug yil icin Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli
gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikariimis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kurumumuz stratejik planinda ti¢ amac ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini bit¢e dagilimlar Tablo 30°da gosterilmigtir.




Tablo 30. Amac ve Hedef Maliyetleri

180.000 240.000 330.000 370.000 430.000 1.550.000

80.000 100.000 160.000 180.000 230.000 750.000

100.000 140.000 170.000 190.000 200.000 800.000

50.000 80.000 110.000 120.000 140.000 500.000

50.000 80.000 110.000 120.000 140.000 500.000

100.000 140.000 170.000 190.000 200.000 800.000

100.000 140.000 170.000 190.000 200.000 800.000

740.726,92  940.726,92 1.140.726,92 1.340.726,92 1.540.726,92 5.703.634,60

1.070.726,92 1.400.726,92 1.750.726,92 2.020.726,92 2.310.726,92 8.553.634,60
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim madarlGgu
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki
aylarda yapilacaklar gorisullp karara baglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecine yoén verecek temel ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler
Trabzon Olgunlasma Enstitlisti 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gercevesini;

1. Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun
ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin gergceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme dizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SP Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dzim dnerilerini igceren raporun hazirlanmasi

4. SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasiimasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi sirecleri olusturmaktadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi okulumuzca
yurGtalmastar. Okulumuza 6zgu gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans
g0stergesinin veri kaynagi, analitik cergevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin
izleme verilerinin guvenirliginin ve kargilastirilabilirliginin givence altina alinmasi saglanmistir.
Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Goésterge kartlarinda
belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme
verilerinin gutivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin givence altina alinmasi saglanmistir.
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